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Ulkomaankomennukselta
palaava kaipaa haasteita

17.1.2007 09:01 — Mika Lahdensivu

Ulkomaankomennukset kasvattavat itseluottamusta seké
tietoa omista kyvyista ja paamaarista. Monet kokevat myos
identiteettinsd muuttuneen, eiké kotiinpaluu silloin aina tunnu
helpolta. Tuoreen vaitdstutkimuksen mukaan monet
palanneista etsivat halukkaasti uutta haastetta - tarvittaessa
vaikka toisen tydnantajan luota.

Ulkomaankomennuksilta palaavat tarvitsevat tukea myds
paluuvaiheessa. Palaajille tulisi tarjota uusia, merkittavia
haasteita, jotta kansainvalinen kokemus saadaan yrityksen
kayttoon, tuore vaitostutkimus muistuttaa.

Vaasan yliopistossa perjantaina vaittelevan Eeva Kohosen
mukaan ulkomaankomennus on monille syvéllinen

kokemus ja muuttaa usein myds ulkomailla tyéskentelevan
identiteettid. Sita ja sen seurauksia lahettavat yritykset eivat aina
tiedosta parhaalla mahdollisella tavalla.

Muutoksen kokeneet hakevat uutta haastetta

Ulkomailla tydskentely lisda itseluottamusta ja laajentaa
tietoisuutta omista kyvyista ja paamaarista, mutta ei suinkaan
vaikuta kaikkiin samalla tavalla. Ulkomaankomennuksilta
palanneet voidaankin Kohosen mukaan jakaa kolmeen
ryhmaan: identiteettimuutoksen kokeneisiin, tasapainoryhmaan
seka niihin, jotka eivat kokeneet identiteettinsa muuttuneen
ulkomaankomennuksen aikana.

Noin puolelle Kohosen haastattelemista tyontekijoista
ulkomailla vietetty aika - yksi tai useampi
ulkomaankomennus - ei merkinnyt identiteetin muutosta.
Tasapainoryhmaan kuuluvien kokemuksissa sen sijaan
korostui yhté aikaa seka kohdemaan kulttuuriin
sopeutuminen etta kasvanut tietoisuus suomalaisesta
identiteetista.

Varsinaisen identiteettimuutoksen Kohonen nékee

ulottuvan sekd ammatilliseen etta kulttuuriseen identiteettiin.
Keskeista tdssa ryhméasséa on hanen mukaansa kulttuuri- tai
tehtavahaasteesta selviytyminen ja halu 16ytaa uusi tehtavahaaste
joko kotimaassa tai ulkomailla.
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Kotimaassakin voi kokea kodittomuutta

Paluu entiseen tydpaikkaan ja kulttuuriin ei valttdmatta ole kovin
helppoa - ei varsinkaan niille, jotka kokivat identiteettinsa
muuttuneen ulkomailla tyéskentelyn myotéa. Kohosen
haastattelemat tyontekijat kertoivat muun muassa paluu

jalkeen ilmenneesta sisaisestta levottomuudesta,
kodittomuuden tunteesta ja kaipauksesta takaisin
kohdemaahan.

Paluuvaiheeseen liittyva tyytyméattomyys selittyy Kohosen
mukaan silla, etta toiveissa elavaé uutta haastetta ei viela ole
|6ydetty. Identiteettimuutoksen kokeneilla oli ehka juuri siksi
myo6s muita enemman halua tydpaikan vaihtoon.

Kohonen haastatteli tutkimukseensa yli kahtakymmenta
ulkomaankomennukselta palannutta tyontekijaa, jotka
edustivat tunnettuja kansainvalisia teollisuusyrityksia eri
puolilta Suomea. Haastateltujen joukossa oli seka yhdella etta
useammalla komennuksella olleita. Heidan ulkomailla
kertyneiden tyévuosiensa méaara vaihteli kahdesta
kahteenkymmeneen.
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