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Sitouttaminen tarkeimmaksi
kasvutekijaksi

27.1.2007 07:19 — Heikki Saranen

Meneilld&n olevassa ict-alan vahvassa kasvubuumissa ei riita,
ettd pystytaan rekrytoimaan uusia tyontekijoita. Viela tarkeampaa on
pystya pitamaan nykyiset tyontekijat.

Jos ovet kayvat molempiin suuntiin, menee johdon panosta
likaa uusien henkiléiden rekrytointiin ja perehdytykseen seké
l&htevien henkildiden tdiden uudelleenjarjestelyyn. Eli pyodrat
pyorivat paikallaan, elleivat jopa taaksepain.

Suomessa on vakava osaajavaje. Ict-alan niin pienten kuin
suurtenkin yritysten on vaikeaa, jos ei mahdotonta, 16ytaa
esimerkiksi 4-5 vuotta kokemusta omaavia Java EE- tai
.NET -osaajia tai kokeneita teknisia it-alan projektipaallikdita.

Sivunkokoinen ty6paikkailmoituskaan johtavassa
sunnuntailehdessé ei enaé tuo hakijatulvaa.

Luovat keinot kayttoon

AMK:sta valmistuvilla ei viela ole riittavaa pohjaa laajojen
teknologioiden kaytannon soveltamiselle. Teknillisten
korkeakoulujen ohjelmistoteknologian opiskelijat varataan
yrityksiin jo paljon ennen valmistumistaan. Rekrytoinnissa
taytyykin nyt ottaa kaikki luovat keinot kayttoon.

Samaan aikaan tyontekijoiden vaihtuvuus alan yrityksissa on
lisdantynyt. Tama selittyy osaksi silla, etté internet-kuplan
puhkeamisesta selvinneissa yrityksissa on tehokkuus
Kiristetty aarimmilleen. Loysat on otettu pois.

Henkilot ovat painaneet 3-5 vuotta “sata lasissa“ ja nyt on

tultu tilanteeseen, jossa henkilot joutuvat kysymaan itseltaan
perimmaisia kysymyksia: Mika on tyon ja perheen tasapaino?

Miten pystyn kehittdmaan itseéani? Miksi tata teen ja mita tasta saan?

Sinisilmaista sitouttamista
Sitouttamisessa ollaan usein lilan sinisilmaisia. Kuvitellaan,
ettd meilla on niin mielenkiintoiset ja haastavat tehtavat ja hyva

tyGilmapiiri, ettd henkildt eivat halua vaihtaa toiseen tyopaikkaan.

Nain voi usein ollakin ja tama sitouttaa osaajat muutamaksi
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vuodeksi. Sen jalkeen aletaan kuitenkin katsoa omaa uraa
pidemmalle.

Henkilot odottavat tydnantajiltaan oman osaamisen
kehittamissuunnitelmia, selkeita palkkiojarjestelmia, urakehitysta
ja toimivia johtamiskaytantoja. Ja viimeistaan perheen
perustamisen jalkeen myos tyon ja vapaa-ajan tasapaino
nousee uuteen arvoonsa.

Hyva henkiléstéjohtaminen arvossaan

Tahan saakka on puhuttu, etta ict-alan kasvua ovat
rajoittaneet milloin myynnin osaaminen, milloin
rahoituksen puute, milloin korkeat tyévoimakustannukset.
Viime vuosina usein hoettu syntipukki on ollut
liketoimintaosaaminen.

Uskon, etta tulevaisuuden menestysyritykset erottuvat hyvalla
henkilostdjohtamisella. Niiden yritysten tunnusmerkkeina ovat
kannattava liiketoiminta, kasvu, motivoitunut ja yritykseen
sitoutunut henkildstd, pieni vaihtuvuus seké pienet
sairaspoissaolot.
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