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Motorolan rampiminen on vahvistanut Nokian asemia
entisestdan maailman suurimpana
matkapuhelinvalmistajana. Nokian kannykkamyynti kiitaa
eteenpain kuin pikajuna. Se myy yli 16 matkapuhelinta joka
sekunti.

Kilpailijoihin verrattuna Nokia on ylivoimainen. Ainoa, missa
se jaa jalkeen kasvavista kilpailijoistaan, on toimitettujen
matkapuhelinten keskihinta.

Tama selittyy Nokian vahvalla markkinaosuudella kehittyvissa
maissa, joissa matala hinta on ratkaisevan tarkea. Nokia pitaa
hintajohtajan valtikkaa seka Kiinan etta Intian valtavilla
markkinoilla. Motorola ei ole aikeistaan huolimatta

pystynyt nostamaan keskihintaa.

Nokian markkinaosuuden nousu yhtion pitkaaikaiseen
tavoitteeseen 40 prosenttiin, on selvasti pois Motorolalta.
Vuonna 2004 Nokian markkinaosuus tipahti alle 30

prosentin. Silloin pitkaan esilla pidetty tavoite naytti karanneen
lopullisesti tavoittamattomiin.

On mielenkiintoista nahda sitoutuuko Nokia nain korkean
markkinaosuuden yllapitamiseen. Puhelinten keskihinnan
nostaminen voisi pienentaa markkinaosuutta, mutta se voisi
my®s nostaa kannattavuutta.

Toisaalta suurien valmistusmaarien edut pitavat yhtion
kustannusrakenteen sellaisena, etté voittomarginaalit ovat
reippaasti kilpailijoita suuremmat.

Myds Samsung ja Sony Ericsson kasvattavat myyntidan
Motorolan kustannuksella. Yhtion paajohtaja Greg Brown
odottaa matkapuhelinmyynnin jatkavan rampimista
alkuvuonnakin. Motorolan matkapuhelinmyynti kutistui 27
prosenttia viime vuonna.

Nokia myi enemman kannykditad kuin Samsung, Sony Ericsson
ja Motorola yhteensa.
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Nokian, Samsungin ja Sony Ericssonin myynnin kasvu on
ollut paljon nopeampaa kuin koko markkinan kasvu.
Osaltaan se selittyy Motorolan menetyksilla, mutta se
tarkoittaa myds sitd, ettéa kannykkavalmistus keskittyy yha
harvemmille yrityksille.
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